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MiIssSIO
SILTA LIIKETALOUDEN

TUTKIMUKSEN JA KAYTANNON
LIKKEENJOHDON VALILLA.

© Life Works Consulting Oy

KUN
KAUPALLISTETAAN

ASIANTUNTIJUUTTA,

OSAAMINEN
El OLE IRRALLAAN OSAAJAN
SOSIAALISISTA TAIDOISTA,
KEHOLLISESTA
TIEDOSTA,
HENKISESTA
KYVYKKYYDESTA
EIKA
ENGELLISESTA
DNINAISUUDESTA.
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YRITTAJATIIMISSA
PITAA OSATA
OLLA
ASIANTUNTIJOITA
YHDESSA —
MYOS ASIAKKAAN
KANSSA
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YHDESSATEKEMINEN — VAU!

e Yhteiseksi tehty tieto on enemmadn
kuin yksittdisen asiantuntijan fieto.

® Yhdessatekeminen kehittad
jokaisen osaamista ja syventdad
tietoaq.

e Kun oma innostus laanftuu, muut
jaksavat.

e Usean tydpanos tuo joustavuuden
edut tydn organisointiin.

e Yrittgjatimilld on enemman
nakyvyyttd ja voimaa kuin
yksinyritt&jalla.
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YHDESSATEKEMINEN — AH!

e Aikaa pitadd allokoida joustavasti ja
koko ajan.

e Ensin kustannukset nousevat korkeaksi
(resurssit ja kustannukset).
Epdvarmuuden sieto rasittaa henkisesti.

e Toisten tekemiset vaikuttavat omaan
tyéhon, eik& taltd voi suojautua
(oman tydn paaluttaminen).

e Uusien asiantuntijoiden rekrytoiminen
vaatii monimutkaista perehdyttamista.

e Ongelmia ja ristiriitoja ei voi ratkaista
pyrkimalld konseksukseen.
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SISAINEN VASTUSTAJA ELI
MORKO

(Asiantuntijan ikGva seuralainen)
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MORKO

o Kulkee mukana joka pdiva ja
halveksii tekemisid ja tekematta
""f,& jattémisid, sanomisia ja sanomatta

i jOttamisia.

e Torpedoi itseluottamusta ja uskoa
omiin taitoihin.

e Saa asiantuntijan epdilemdadn
omia taitojaan ja pelk&dmadn
tulevia haasteita.

e Sitd el ole, se eletddn todeksi.
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YHDESSATEKEMINEN
TARVITSEE

PAAMAARAN,
PROSESSIN,
KUNKIN OMAN PANOKSEN
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YHDESSATEKEMISEN
PAAMAARA

e Yhdessatekemiselld on aina jokin syy tai
tarkoitus.

e On hyva rauhoittaa sadanndllisesti muutama
tunti keskustelulle:

e minkd&laiseksi kukin katsoo yhdessdtekemisen
tarkoituksen ja p&ddmadaran,

@ mikd on foiminnan suunta,
e mitd suuntaa toteuttavia projekteja on ja mik& on
niiden aikataulutu.
e Kaikilla on hieman erilaiset ajatukset siitd, mikd
on kulloinkin té&rkedd tekemistd ja mitk& ovat
asioiden toteuttamisen jarkevat aikataulut.
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YHDESSATEKEMISEN
PROSESSI

® Luottamuksen tunteminen:

® jokainen haluaa fulla mukaan yhdessatekemiseen.
o Keskusteluhalukkuuden osoittaminen:

® niin vaikeat tai yksinkertaiset kuin turhanpdivdaiset asiat.
® Valmius kuunnella ja olla 1asna:

e jokainen haluaa tulla kuulluksi ja kokea olevansa tarked ja
saada kunnioitusta juuri sellaisena osaajana kuin on.

® Pienimmdan yhteisen nimitt&jan hakeminen ja I6ytaminen:

o ftekijd, joka onriittéva perusta yhdessétekemisen
jatkumiselle,
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OMA PANOS
YHDESSATEKEMISEEN

o Kaikki ovat halukkaita ja kykenevid johtamaan itseddn.

ltsetuntemus kasvaa, joskaan ei yleensd helposti, kun rohkenee tehdd
itselle uusia tekoja.

o |tsetuntemuksen kasvattamiseen littyy paljon luopumista:
e kontrollista ja hallinnasta, vaikka funtuu, ettd itse tekisi asian toisin,
e odoftuksista ja niihin liittyvistd peloista,
e ihantfeesta, ettd voi itse osallistua kaikkeen kiinnostavaan tekemiseen.

e Tilan antaminen sallivuudelle ja hyvaksymiselle:
e erilaiset tavat tehdd asioita, joilla tavoite saavutetaan,
e erilaiset j@sennykset ja tulkinnat siitd, mikd on tarkedad,

® oma osaamisen, ajankaytén ja suoritusten aikaansaamisen kapasiteetin
rajallisuus.

e Kun luottaa itseensd, toisten erilaiset tavat eivét saa itsed pois folalta,
ainakaan yhtd helposti kuin ennen.
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"Inhimillisyyteen perustuvassa
liketoiminnassa
menestys I[Ghtee siitd, ettd
yritt@ja tutustuu
omiin toimintatapoihinsa,
uskomuksiinsa, haluihinsa ja toiveisiinsa
rohkeasti, iiman kompromissin
mahdollisuutta.”

Teoksesta Tiedon kauppiaat,
WSQY 2007.
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Tiedon kauppiaat v. 2006

Dosentti ja yrittdja Dosentti ja yrittdja Dosentti ja yrittdja
Tarja Pietil@inen Hanna Lehtimaki Heidi Keso

(© e works
PALVELUT JA TUOTTEET (1)

Yrityksen liiketoimintaosaamisen
kehittdminen
e Tarinastrategia® ja sitouttavat tydkalut
® Jaettu johtajuus ja tahtitimimenetelma
e Osaamisen ja hiljaisen tiedon kartoitus
e Sidosryhmdaanalyysi ja verkostokartoitus

Tutkimukset ja selvitykset
e Arvioinfitutkimukset
® Esimiestydosaamisen kartoitukset
o Tilaustutkimukset
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PALVELUT JA TUOTTEET (2)

Liiketaloustieteen tutkimuksen laadun kehittdminen
® Dosenttiluuri- vaitdskirjaohjaus
® Menetelmd&opetus

Liikkeenjohdon koulutus
® Yrittdjyys- ja johtamiskoulutus (MBA)
® Yrityskohtaiset koulutukset

Kaytetyt tyokalut ja valineet futkimustiedon
kadntamiseksi likkeenjohdon kayttdon
® Yritys- ja oppikirjaf
® Koulutusohjelmat
o Tydpajatydskentely
o Tieteelliset tutkimusprojektit yhteistydssa yliopiston kanssa
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ASIAKKAAT

® Innovatiiviset kasvustrategioita
kehittavat organisaatiot

® Elinkeinopolitikkaa tekevat padattgjat
ja rahoittajaorganisaatiot

® Johtamiskoulutusta tarjoavat
yliopistot ja organisaatiot
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